
广州市荔湾区协作办公室 2022 年部门整体
支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门职能

广州市荔湾区协作办公室的主要职责是：

1.贯彻执行中央和省、市的有关方针政策及法律法规，结

合本区实际，组织拟订本区跨地区、跨部门、跨行业国内交

流与合作的发展规划、计划，并组织实施。

2.负责联络辖区内全国各地区驻穗机构；承担由市政府主

办的广州博览会荔湾展区等展会的组织筹办工作。

3.在城市总体规划指导下，负责组织编制、实施科技创新

产业区内的各类专项规划；负责统筹协调产业区的土地储

备、开发利用和城市更新规划工作；统筹产业区内工业园区

升级改造工作，推进产业区产业连片开发和集聚发展。

4.负责科技创新产业区运营管理工作和园区管理工作，组

织指导代建单位推进建设实施；指导园区内政府自建物业的

运营管理工作;统筹协调产业区内市政配套和公共设施建

设。

5.负责科技创新产业区招商引资工作，组织推进产业投

资、产业发展、创新创业配套服务等工作。

6.负责统筹协调科技创新产业区重点企业跟进服务工作，

参与、跟踪项目洽谈和建设的全过程。

7.完成区委、区政府交办的其他任务。

我办设有综合科、经济协作科、开发建设科和运营管理科。

（二）部门整体收支情况



全年预算数 1332.96 万元，执行数 1332.96 万元，完成

预算的 100%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出 853.76 万

元，政府性基金预算财政拨款支出 479.20 万元，国有资本

经营预算财政拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。按支

出性质看，基本支出 720.27 万元，项目支出 612.69 万元。

年末结转和结余 12.22 万元。

（三）部门整体支出绩效目标

紧紧围绕“建设国家重要中心城市核心功能区”的目标，

力争发挥荔湾作为国家重要中心城市核心功能区及粤港澳

大湾区建设的重要作用，高标准建设科技创新产业平台，有

序推进国际科技创新产业平台建设、区域协作等工作。（一）

按标准按规定组织筹办由市政府主办的广州博览会荔湾展

区等展会的工作； （二）在城市总体规划指导下，负责组

织编制、实施科技创新产业区内的各类专项规划；负责统筹

协调产业区的土地储备、开发利用和城市更新规划工作；统

筹产业区内工业园区升级改造工作，推进产业区产业连片开

发和集聚发展。 （三）负责科技创新产业区运营管理工作

和园区管理工作，组织指导代建单位推进建设实施；指导园

区内政府自建物业的运营管理工作;统筹协调产业区内市政

配套和公共设施建设。 （四）负责科技创新产业区招商引

资工作，组织推进产业投资、产业发展、创新创业配套服务

等工作。 （五）负责统筹协调科技创新产业区重点企业跟



进服务工作，参与、跟踪项目洽谈和建设的全过程。

（四）部门年度重点工作任务

海龙围科创区园区管理及形象提升项目：对海龙围科创

区部分地块进行绿化、围蔽工作，改善并提升园区环境。

广州博览会项目：根据市政府要求，我区需在广州博览

会开展、招展、设计展台，完成市下达我区 20 个展位的工

作任务。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

简要介绍部门整体支出绩效自评结果。

2022 年，我办积极履职，强化管理，较好地完成了年度

工作目标。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我办年度

指标评分表得分为 100 分。

（二）各重点工作任务绩效目标完成情况分析

海龙围科创区园区管理及形象提升项目：通过实施海龙

围科创区园区管理及形象提升项目，对科创区起步区部分地

块进行绿化、围蔽，有效地改善并提升了园区环境。

广州博览会项目：通过完成广州博览会中广州馆荔湾展

区 20 个展位的组展任务，配合相关部门同工推动展会的建

立，组织、指导荔湾区企业产品开拓国内市场，促进荔湾区

企业产品的市场开拓和推广。

（三）主要工作成效



1.加快土地整备和规划编制工作。一是荔湾区菊树地铁

站及周边用地控制性详细规划修改及城市设计优化项目。该

项目已经形成规划调整初步方案，近期结合土地收储工作，

开展土地征收补偿前期研究工作。二是西海公司地块土地整

备项目。根据地块历史资料、使用权人现状情况，系统梳理

了地块归宗整备的 7 个板块，明确了街道及部门职责分工；

由中南街道、荔源集团实施到期租户清退工作。三是村级工

业园升级改造项目。通过政策扶持、产业指导，推进村级工

业园改造升级。海龙围科创区内 37 个村级工业园中，海南

工贸区（胜亚灯具厂项目）、高得工业园、龙溪南围工业区

北区、海中沙尾工业园、剑沙工业区 A、龙溪三十亩塘工业

区 6 个村级工业园申报了区改造试点。海龙街龙溪联社委托

广州市城市更新规划设计研究院编制了龙溪村更新改造项

目产业发展策划报告，对龙溪村产业资源现状进行了分析，

规划了龙溪村产业发展策略，制定了龙溪村南围产业区块调

整思路，调整后与海龙围科创区、海北村村级工业园形成高

新科技产业集群，导入高新技术研发生产企业，打造大规模

的科技创新产业集聚区。海南工贸区（胜亚灯具厂项目）已

对接广州志利集团、广州道合利恒投资发展有限公司，并分

别编制了前期策划方案。高得工业园对接了香港金祥实业有

限公司，编制了前期策划方案。上述前期方案均已上报区科

工信局。龙溪南围工业区北区、海中沙尾工业园正在进行前

期策划。四是谋划海龙围科创区可储备用地。已衔接国土空

间最新三区三线方案，在片区产业空间发展引导、储改联动



实施路径、土地征收补偿标准等方面进行详细研究，形成了

总体方案，确保系统规划的落地实施可行性。目前市规划院

区域所正在做最后的完善方案。五是龙溪路升级改造工程东

段项目。项目涉及的增滘联社 11 幢宅基地房屋拆迁户全部

清拆完毕并移交场地。

2.持续开展招商稳商。一是开展海龙围科创区起步区剩

余地块出让。成功出让白鹤沙 AF021920-5 地块，由我区新

注册企业广东慧心医学科技有限公司竞得，计划建设慧心大

健康产业园，已签订该地块使用权出让合同和产业履约监管

协议书，已付清地块出让价款，已完成交地。龙溪大道地块

（AF0305 规划管理单元）控制性详细规划已结合意向单位需

求进行局部调整，调整方案已经区规划名城委审议通过。招

商洽谈北京联东投资（集团）有限公司、南京科耐激光技术

有限公司、广州南方电力技术工程有限公司等 15 个新入库

项目，5 个项目完成签约，5 个项目注册落地。二是大力协

助岭南 V 谷、珠江钢琴创梦园、广佛数字创意园二期等产业

载体开展招商引资工作。岭南 V 谷入驻企业约 100 家，包括

11 家高新技术企业，25 家科技型企业，总部集聚型园区初

具规模；岭南 V 谷就园区二期地块商业项目已和山姆签订了

合作协议，正在进行地块调规申报准备；岭南 V 谷园区被遴

选为“科创中国”广州市级试点园区，成为广州市 16 个试

点园区之一；岭南 V 谷与广东启迪科技发展投资集团有限公

司签订合作协议，将联合招商运营岭南 v 谷；岭南 v 谷双创

孵化基地被评选为 2022 年度广州市荔湾区创业孵化示范基



地。珠江钢琴创梦园已引入广州美术学院城市学院进驻园

区，已引入“广州市文化艺术名家叶小钢工作室”、广州市

荔湾区音乐家协会、金铁霖工作室、卞留念工作室等名家工

作室和文艺机构，园区已起草非遗产学研集聚区规划方案，

拟打造非遗产学研集聚区，途经广州市花木公司道路的入园

公交线路 787 路，于 12 月 3 日正式开通。广佛数字创意园

二期规划验收已完成，正在开展园区建筑装修和园区绿化；

招商合作方戴德梁行已入驻园区招商中心，已洽谈了山东威

高集团 60 多家意向入园企业。大参林、大翔等 M0 项目产业

用房移交政府的方案已征求企业及各单位意见，随后形成正

式方案按程序报区招商稳商工作联席会议审议。三是为海龙

围科创区内企业清单化服务，推动企业经济高质量发展。多

次走访海龙围科创区内重点企业、在建项目、园区，听取企

业诉求，问询企业建议，协助企业解决建设和经营过程中的

问题。汇总整理区科技产业扶持政策并提供给海龙围科创区

内产业平台助力产业平台开展招商；联合北斗科技园，在北

斗科技园设计海龙围科创区报告厅，宣传海龙围科创区营商

环境，服务园区招商，已完成设计方案并开始装饰；与区税

务局对接交流并建立企业信息共享机制，邀请区税务局深入

海龙围科创区内园区进行惠企税收政策和企业纳税优化服

务宣传；组织了大参林、广东壹健康集团、珠江钢琴创梦园、

北斗科技园 4 家企业，参加第 30 届广州博览会荔湾展区的

组展布展，企业通过文字、图片、实物、互动体验等方式，

全面展示企业形象。在开展的编制海龙围科创区产业发展规



划中，认真听取汽车行业协会建议，研究汽车产业规划布局；

积极配合在建项目开工时间延期申请，圆满协调解决园区竣

工验收开园事宜等；坚持定期召开重点工作推进例会，听取

重点项目进展情况、研究重点整改事项，确保落实到位；全

力加强管理协调，积极通过三级联动、你呼我应机制协调解

决海龙围科创区开发建设中存在的问题，以更新的理念、更

广的视野、更大的格局进一步升级打造海龙围科创区，推动

海龙围科创区高质量发展。

3.紧盯产业项目建设。一是抓好新落地项目的开工服

务。成功出让白鹤沙 AF021920-5 地块，引入慧心大健康产

业园项目，已完成交地并举行项目建设报建答疑会，梳理报

建流程及办结时限，力促企业尽快动工。目前该项目已入场

开展详勘。二是抓好在建重点项目的建设进度。侨银总部大

厦项目已竣工；大参林运营中心项目已基本完成水电、消防、

幕墙安装；大翔创新大厦已封顶；兴达地块、绿瘦科技园项

目、北斗科技园、名创优品项目已部分封顶；广州宏信悦谷、

创金中心、金融科技产学研中心项目等项目正开展主体结构

施工；唯品会、帝奇、敏城等项目正开展基坑支护工程；畅

想汇项目已完成设计方案审查。

4.加强市政基础设施建设。芳村高尔夫球场地块 12 号

路段北段已通车，南段箱涵计划年底前完工；龙溪路升级改

造工程（东段）项目桥梁工程已通车，全路段施工累计完成

78%。起步区周边道路建设工程项目正办理后续用地手续，

拟采用“临时路”的方式，先行开展施工。起步区白鹤沙地



块市政配套工程完成总体工程量 62%、水系建设工程完成总

体工程量 75%，龙溪大道地块市政配套工程完成总体工程量

54%、水系建设工程完成总体工程量 50%，剩余工程量将在管

线迁改和产业项目退让市政用地后迅速推进。

5.做好起步区的园区管理服务工作。一是发动企业支持

配合，与东漖街道、东漖派出所联合组建白鹤沙平安建设最

小应急单元，严格规范园区车辆管理，全面整治园区车辆乱

停放现象；二是督促、协调属地街道与园区保洁公司加派力

量开展园区及周边区域保洁工作，督促各在建项目严格落实

安全文明施工要求，做好门前三包工作，有效遏止园区路面

扬尘问题，大幅提升园区形象大幅。

6.研究起步区 M0 产业项目移交政府部分接收工作。海

龙围科创区已有 6 家 M0 项目用地单位提交了移交政府物业

的初步方案，并已经区政府审议同意。大参林、大翔、绿瘦

分别向区政府表示自持产业用房面积不足以满足公司发展

需求，希望能在无偿移交产业用房后返租或回购该部分物

业。制定起步区 M0 产业项目移交政府部分的返租、回购的

事宜相关处置意见，并 2 次征求各部门意见修改完善，已报

请区招商稳商会议审议。

7.狠抓固定资产投资。海龙围科创区 2022 年完成固投

40.63 亿元，同比增长 20.78%，完成全年固投任务目标的

104.14%。其中区协作办负责的起步区 13 个重点项目全年完



成固投 12.99 亿元，完成全年固投任务目标（不含未出让地

块）的 99.66%。

三、存在的主要问题

序时进度有待进一步加强。

四、下一步改进措施

一是细化预算编制工作，认真做好预算编制，严格按照

相关制度和要求开展编制；尽量压缩变动性的、有调整空间

的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控

性。

二是加强财务收支管理，严格遵守我办财务制度进行支

出审核。按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用，及

时跟进预算项目支出进度，杜绝超支现象的发生。
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